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SITUACIÓN DEL 

ENTORNO QUE AFECTA A 

LA COMERCIALIZACIÓN 

AGRÍCOLA  

ACERCAMIENTO Y 

MOVILIDAD  

Productos, Personas, Tecnología, 

Capital, Información, etc.  

INTEGRACION DE MERCADOS Y 

CRECIMIENTO DEL 

INTERCAMBIO COMERCIAL  

Acuerdos comerciales e integración, 

contratos, Bloques, etc.  

INTERNACIONALIZACIÓN  

Agroempresas , Distribuidores, 

Organismos especializados, 

etc. 

PARÁMETROS DE 

DESARROLLO Y DESEMPEÑO 

ESTANDARIZADOS  

Índices, expectativas, modelos, 

regulaciones, controles  

INTER -

CONEXIÓN 

AGROCOMERCI

AL 

FACILIDAD PARA 

HACER 

NEGOCIOS  

TRANSPORTE Y 

LOGÍSTICA 

COMERCIAL  

TRAMITOLOGÍA 

COMERCIAL  

INFRAESTRUCTURA Y 

COMPETENCIA 

LOGÍSTICA  

CAMBIO 

CLIMÁTICO  

CRECIMIENTO Y 

SALUD  DE LA 

POBLACIÓN  

HÁBITOS DE 

CONSUMO Y 

MERCADEO  



NVESTIGAR 

NNOVAR NVERTIR 

Å El comportamiento  

Å Las necesidades 

Å Los deseos 

Å La tecnología  

Å Las TIC´s 

Å La estrategia  

Å La gestión comercial  

Å La negociación  

Å La diferenciación  

Å El conocimiento  

Å En sustentabilidad  

Å En la implementación  

Å En las redes sociales  

GESTION 

GERENCIAL  



MISION  VISION  

OBJETIVOS ESTRATEGICO  

ALIANZAS  ESTRATEGICAS  GERENCIAMIENTO  DIFERENCIACIÓN  
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AGRONEGOCIO  
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Fuente: Presentación  Antonio Herrero,  MAPA, España. 2006 

Estrategias de competitividad  



Producción Transformación Comercialización 

V Competir por calidad: la calidad se construye a lo largo de la agrocadena 
V Para cada productoé àcu§l es el negocio? 

Den. de origen 

Métodos de Producción/Fabricación 

Cualidades específicas 
del Producto 

ñCommoditiesò 

Diferenciación: desde la producción  

Medio 

geográfico 

BPA 
BPM 

ARPCC 

P. sostenible: económico + ambiente + social  

Inocuidad  

Trazabiidad  

Orgánico, Artesanal 

Producción sostenible 
Comercio Justo 
CO2 neutro/+  

ISO 
14000 

ISO 
22000  

ISO 
9001  



Higiénica 

Nutricional 

Servicio 

Física, 
Organoléptica 

Simbólica 

Ambiental CALIDAD 

Sanidad física, química, 
biológica (inocuidad) 

(Certificaciones) 

Nutrientes, 
salud, 

energía 

Disponibilidad, acceso, uso, 
presentación 

Valor socio-cultural e 
identidad 

Sistema alimentario 
ecológicamente 

sano 

(y socialmente 
responsable) 

Placer sensorial, 
satisfacción 

Objetivo  

Satisfacción 
de una 
necesidad 

Obtención de 

un placer 

Valor social o 
cultural 

Subjetivo  

Imaginarios 
asociados a 
productos 

Implícitas : 

Esenciales, 

deber.  

 

Conjunto de características de un producto 
que le confieren la aptitud para satisfacer 

necesidades implícitas y explícitas 
Diferenciación: desde la calidad  

(Funcional)  

Explícitas : 

Exigencias 

declaradas, 

derecho a elegir  


